VERONICA SOARE

EXPERIENTA PROFESIONALA

2022 - PREZENT
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - 0.P.C.0.M. S.A.

PRESEDINTE AL COMITETULUI CONSULTATIV DE AUDIT

Administrarea $i Supravegherea Pietelor Centralizate:

® Asigurarea administrarii sigure, fiabile si eficiente a pietelor centralizate de energie electricd, gaze
naturale §i certificate verzi, conform celor mai bune practici si reglementri in vigoare.

® Consolidarea cadrului de supraveghere a pietelor administrate, asigurdnd conformitatea cu orientsrile
si reglementérile nationale $i europene privind integritatea si transparenta pietei de energie.

Dezvoltarea §i Diversificarea Produselor si Servicillor:

e Perfecfionarea $i diversificarea portofoliuiui de produse §l servicii pentru a rispunde nevoilor in
continud schimbare ale participantilor 1a piad si pentru a mentine competitivitatea 0.P.C.O.M.

¢ Dezvoltarea 5i actualizarea continud a platformelor informatice integrate, asigurand o infrastructur
informaticd sigurd, performantd si adaptati cerinfelor actuale.

Planificare Strategicd si Managementul Proiectelor:

® Formularea oblectivelor strategice pe termen scurt, mediu §i lung, dezvoitarea planurilor de actiune
necesare pentru atingerea acestora i supervizarea implementarii §i finalizdrii proiectelor strategice.

® Participarea activd Ia identificarea, analizarea fezabilitiii si implementarea proiectelor, utilizind
instrumente moderne de management al proiectelor.

Colaborare 5 Parteneriate:

¢ Intensificarea colabordrii regionale si pan-europene, participind la iniiative §i proiecte pentru
integrarea pietelor de energie electrica In mecanismele pietei unice europene.

* Menfinerea §i dezvoitarea relafiilor de colaborare cu ANRE, Consiliul Concurentei $i alte institutii
relevante, pentru monitorizarea st implementarea angajamentelor nationale in domeniul energiei si
decarbonarii.

Leadership 5i Managementul Riscurilor:

® Asigurarea unui leadership eficient, motivarea echipei §i dezvoltarea profesionald a colaboratorilor
pentru a atinge obiectivele organizationale 5i a crea un mediu de lucru performant si colaborativ,

* Implementarea unui sistem fiabil de dentificare §i gestionare a riscurilor, pentru a preveni incidentele
$i a reduce impactul acestora asupra organizatiei.

Promovarea Imaginii si Serviciilor GPCOM:

* Mentinerea unei comuniciri clare si eficiente in relatiile cu diverse entitiii externe §i parteneri,
contribuind 1a consolidarea imaginii companiei,

2017 - 2019
CONSULTANT EDITORIAL (CONTRACT DE DREPTURI DE AUTOR), AGRI MEDIA INVEST
5.A%

* Redactarea de materiale specializate in diverse domenii agricole, inclusiv integrarea europeans,
accesarea fondurilor europene, culturi vegetale, magini agricole, digitalizare agricols si legistatie.
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2014 - PREZENY

ECONOMIST SPECIALIST, SOCIETATEA DE SERVICII HIDROENERGETICE ~HIDROSERV S.A.”

Analize Economice Complexe:

® Realizarea de analize economice complexe, inifiate la solicitarea Directorului Economic, pentru
optimizarea proceselor financiare si strategice.

Gestionarea Datoriilor:

® Monitorizarea §i evidenta datoriilor fajd de bugetul de stat, bugetele locale, furnizori i salariaij,
asigurdnd conformitatea si promptitudinea platilor.

ntocmirea Situatiilor Financiare:

® Elaborarea situatiilor financiare semestriale si anuale, incluzand Raportul Administratorilor, Politicile
Contabile §i Notele Explicative, conform standardelor contabile i legislative in vigoare.

Raportéri Lunare de Venituri si Cheltuieli:

° Pregétirea situatiilor lunare de venituri si cheltuieli, in concordant3 cu balantele lunare, pentru o
gestionare financiara eficienta,

Centralizarea si Verificarea Declaratiilor Fiscale:

* Centralizarea declaratiilor lunare (300 5i 394) si verificarea jurnalelor de vanziri si cumpriri din cele
7 Sectii Hidrosery, asigurdnd acuratetea si conformitatea fiscali.

Gestionarea Compensérilor Financiare:

* Efectuarea i evidenta compensiritor financiare intre S.5.H. Hidroserv S.A. si 5.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A., optimizénd fluxurile de numerar si relatiile inter-companii.

Comunicarea cu Actionarli 5i Consiliul de Administrafie:

® Redactarea adreselor citre actionarul unic S.P.E.E.H. Hidroelectrica si intocmirea noteler informative
pentru Consiliul de Administratie al 5.5.H. Hidroserv S.A., facilitind o comunicare eficients si
transparents,

Control Managerial Intern:

* Implementarea atribufiilor de control managerial intern in cadrul sectiilor 5.5.H. Hidraserv S.A.,
asigurand respectarea politicilor si procedurilor interne,

Elaborarea Procedurilor de Control Financiar Preventiv:

® Creareasi actualizarea procedurilor aferente Controlului Financiar Preventiv, pentru a preveni riscurile
financiare §i a asigura integritatea proceselor financiare.

Aprobarea sl Verificarea Documentelor Financiar-Contabile:

* Acordarea vizelor de Control Financiar Preventiv {C.F.P.) pentru $.5.H. Hidroserv S.A., garantind
conformitatea §i validitatea documentelor financiar-contabile.

2014 - 2015

DIRECTOR GENERAL, CENTRUL NATIONAL PENTRU INCERCAREA S EXPERTIZAREA
PRODUSELOR LAREX - A.N.P.C.

Stahilirea Ohiectivelor de Dezvoltare:

® Formularea obiectivelor de dezvoltare ale C.N.L.E.P. Larex, in conformitate cu strategia elaborat3 de
AN.P.C.
Elaborarea st Monitorizarea Bugetului:

¢ Crearea bugetului anual, analizarea propunerilor primite, operarea corectiilor necesare sl aprobarea
bugetului final.

® Monitorizarea realizdrii bugetului pentru a asigura respectarea planului financiar.
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Monitorizarea-Pietei si-identificarea Tendintelor:

s Supravegherea evolutiei pieei si identificarea tendintelor de dezvoltare relevante pentru organizatie.

Identificarea i Atragerea Resurselor:

® Gdsirea §i atragerea resurselor necesare pentru implementarea noilor idei de dezvoltare ale C.N..E.P.
Larex.

Participarea la Tntdlniri de Afaceri:

® Participarea la Tntdlniri cu furnizori, clienti, organisme financiare si institutii guvernamentale, atit pe
plan national, ct si international.

Stabilirea Obilectivelor si Evaluarea Performantelor:

e Fixarea obiectivelor pentru sefii de compartimente din subordine, stabilirea termenelor-limiti si a
modalitdtilor de masurare a gradului de realizare a obiectivelor.

Asigurarea organizdrii activitatii in conformitate cu legislatia specificd, inclusiv:

H.G. nr. 700/2012 privind organizarea s§i funciionarea Autorititii Nationale pentru Protectia

Consumaterilor, cu modificarile ulterioare;

H.G. nr. 625/1999 privind reorganizarea §i funciionarea Centrului Nagional pentru incercarea si

Expertizarea Produselor ,LAREX”, cu modificarile si completirile ultericare;

Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat3 {r1), cu modificirile ulterioare;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduits a personalului contractual din autoritatile si instituiile

publice;

0.G. nr. 21/1992 privind protectia consumatoritor, republicati {r2), cu modificirile si completirile

ultericare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 82/1991 — Legea contabilitdtii, republicat3 (r4), cu modificirile 5i completirile ulterioare;

Legea nr. 245/2004 privind securitatea general% a produselor, republicata (r1);

H.G. nr. 106/2002 privind etichetarea alimentelor, cu modificdrile si completérile ulterioare;

Legea nr. 178/2000 privind produselor cosmetice, republicats {r2);

Ordinul Ministerului Finanfelor Publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

angajarea, lichidarea, ordonantarea § plata cheltuielilor institugiilor publice, precum si organizarea,

evidenta gi raportarea angajamentelor bugetare i legale, cu modificrile 5i completirile ulterioare; Ordinul

Ministerului Finantelor Publice nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale,

referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotdrarea Guvernuiui nr. 841/1995 privind procedurife de transmitere farjd platd si de valorificare a

bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificirile ulterioare;

Hotdrérea Guvernului nr, 1860/2006 privind drepturile §i obligatiile personalului autoritatilor si instituiilor

publice pe perioada delegirii si detasarii in alta localitate, precum §i 1n cazul deplasérii, Tn cadrul localititii,

in Interesul de serviciu, cu modificirile si completérile ulterioare.

2013

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT, CLUBUL SPORTIV OLIMPIA BUCURESTI - M.T.S.

® Coordonarea secfiilor sportive si organizarea sedintelor tematice cu antrenorii pentru dezvoltarea
performantelor sportivilor.

e Gestionarea activitdtilor de promovare, relatii cu publicul, soluicnarea reclamatiilor si monitorizarea
calendarului competiiilor sportive.
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2013- 2014

CONSILIER  PARLAMENTAR/FUNCTIONAR PUBLIC PARLAMENTAR, PALATUL

PARLAMENTULUI - SENAT

e Aplicarea reglementirilor Legii 7/2006 privind statutul functionarului public parlamentar i respectat
Regulamentul Senatului Romaniei si al activitfilor comune ale Camerei Deputatitor si Senatului.

¢ Intocmirea proiectului Ordinii de zi pentru sedintele plenului Senatului si raportul de activitate
saptdmanal al Grupului Pariamentar.

* Elaborarea propunerilor de initiative legistative si asigurat suport pentru intocmirea interpelirilor
parlamentarilor Grupului.

s  Asistarea in cursul dezbaterifor proiectelor de lege sau a propunerilor legisiative inscrise pe ordinea de
zi, informand Liderul de grup cu privire la stadiul acestora.

® Gestionarea activitdijilor administrative §i de coordonare in cadrul Grupului Parlamentar, asigurand
eficienta si conformitatea procedurilor.

2011 - 2013

CONSULTANT - EXPERT IN MANAGEMENTUL INFORMATIILOR, UNITATEA DE
MANAGEMENT A PROIECTELOR — MAKIS/CESAR — CONTRACT CONSULTANTA AGRITEAM
Unitatea de Management 2 Proiectelor ,Modernizarea Sistemului de Informare §i Cuncastere in

Agriculturd” i “Completarea Sprijinului Financiar acordat de Uniunea Europeand pentru Restructurarea
Agriculturii in Romania” din cadrul Ministerului Agriculturli si DezvoitSrii Rurale {M.A.D.R.)

¢ Monitorizarea si evaluarea progresului implementarii Proiectului MAKIS/CESAR, identificnd posibilele
deviatlii de la planul proiectului si asigurand conformitatea cu obiectivele stabilite.

® Elaborarea rapoartelor de evaluare si post-evaluare detaliate privind rezultatele Proiectului
MAKIS/CESAR, oferind analize comprehensive pentru Tmbunitifirea proceselor si atingerea
obiectivelor.

2009 - 2013

ECONOMIST SEF, AGRITEAM EXPERT S.R.L.

® Dezvoltarea si implementarea sistemului de calitate §i siguranta alimentard pentru fermele comerciale
de vaci de lapte din Romania, in cadrul unui proiect finantat de Banca Mondial3.

® Gestionarea §i monitorizarea situatillor economico-financiare pe parcursul proiectului, inclusiv

e Urmdrirea si asigurarea contributiei beneficiarului In concordanta cu bugetul aprobat, realizand studii
privind cotele de lapte §i gestionand contabilitatea primari.

2008 - 2013

CONSULTANT PARLAMENTAR/COLABORATOR, PALATUL PARLAMENTULUI — CAMERA

DEPUTATILOR

® Gestioparea activitdtilor specifice cabinetului parlamentar, incluzdnd pregéitirea documentelor
legislative, coordonarea intatnirilor si mentinerea relatiilor cu diverse institutii si cetiteni.

¢ Realizarea sarcinilor administrative, cum ar fi gestionarea corespondentei, organizarea agendei
parlamentare $i suport pentru evenimente si comuniciri oficiale.
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2008 -2009

ECONOMIST — CABINET VICEPRESEDINTE OPERATIUNI SI DEZVOLTARE, LADORNA

GROUP/ LACTALIS ROMANIA

® Asistarea in coordonarea proiectelor de extindere si investifii, inclusiv proiectul national
“EUROFERME”, si dezvoltarea operatiunilor de logistics si comerciale.

® Suport in coordonarea operatiunilor §i dezvoltdrii activitdtilor comerciale, asigurnd eficienta si
cresterea continud,

2007 - 2008
DIRECTOR DE VANZARI, CREDIT INFO GROUP — CREDITINFO BUSINESS INFORMATION
ROMANIA

* Gestionarea relatiilor cu clientii actuali 5i potentiali prin organizarea $i conducerea intdlniriler de
afaceri, dezvoltarea oportunitdiiior de afaceri si intelegerea cerintelor acestora.

e Elaborarea i implementarea planurilor §i strategiilor de vénzare pentru conversia potentialilor clienti,
oferind solutii de management al riscului §i asistent3 pentru toate domeniile de activitate.

* Distribuitor exclusiv al produselor i serviciilor Dun & Bradstreet in Roménia, furnizind informatii de
afaceri precise §i relevante pentru companii si persoane fizice.

2005 - 2007

DIRECTOR, ANA MANAGEMENT COMPANY S.R.L.

® Administrarea si organizarea societatii comerciale in conformitate cu Legea Societitilor Comerciale,
asigurand respectarea reglementarilor legale si eficiena operational3 in sectorul alimentar.

EDUCATIE

2015 - 2019
DIPLOMA DE LICENTA - DREPT, UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCUREST!
Facultatea de Drept

2007 - 2009
DIPLOMA DE MASTER — CONTROL FINANCIAR FISCAL, UNIVERSITATEA ROMANO
AMERICANA

2003 - 2007
DIPLOMA DE LICENTA - ECONOMIST, UNIVERSITATEA ROMANO AMERICANA

Relatii Comerciale si Financiar — Bancare Interne si Internationale

ABILITATI SI COMPETENTE:

Leadership si Management Strategic:

* Experientd in formularea obiectivelor strategice si dezvoltarea planurilor de acjiune pentru atingerea

acestora.

® Capacitatea de a conduce §i motiva echipe diverse, asigurand un mediu de lucru colaborativ si performant.

(%1
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Administrarea si Supravegherea Operajiunilor:
* Supravegherea yi optimizarea proceselor interne pentru imbunitatirea eficientei si performantei
operationale.

Management Financiar 5i Bugetar:
¢ Elaborarea si monitorizarea bugetelor anuale, asigurdnd respectarea planuritor financiare.

* Gestionarea datoriilor §i pregdtirea situatiilor financiare semestriale si anuale conform standardelor

contabile.

Analize Econemice 5i Control Managerial:
* Realizarea de analize economice complexe pentru optimizarea proceselor financiare si strategice.

® Implementarea atributiilor de control managerial intern si elaborarea procedurilor de control financiar

preventiv.

Comunicare §i Reprezentativitate Institutionald:
* Abilit3ti excelente de comunicare verbald si scris3, at3t la nivel interpersonal, cét si institutional.

* Capacitatea de a reprezenta compania in diverse medii profesionale si de a promova realizirile si bunele

practici ale acesteia.

Managementul Proiectelor:

® Participarea activa la identificarea, analizarea fezabilititii si implementarea proiectelor, utilizind
instrumente moderne de management al proiectelor.

® Monitorizarea §i supervizarea implementdrii si finalizirii proiectelor strategice.

Cunostinge 5i Competente Tehnice;
e Cunoasterea aprofundatd a sectorului energetic si a tendintelor de dezvoltare din industrie.

® Familiarizare cu reglementdrile 5i cerintele legislative aplicabile piefei de energie si altor sectoare relevante.

LIMBI STRAINE

Limba Engleza - Nivel C1 - Utilizator Experimentat

INFORMATII SUPLIMENTARE

Diplome obtinute prin participarea la cursuri sau programe de specializare:
» Utilizator experimentat E.R.P. 5.A.P.
¢ Institutul National de Administratie - Program de perfectionare Audit Public intern
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