Nume: Graure Sorin

Educatie:

Curriculum Vitae

Diploma de inginer, Universitatea Ovidius Constanta, Facultatea Tehnologia

Prelucrarii petrolului si Petrochimie, absolvita in lunie 2002

Caracterizare sumarizata:

- 23 ani experienta in compania multinationala KMG International
- Expertiza tehnica in toate procesele si tehnologiile de rafinare
- Abilitati de leadership si manageriale dezvoltate in peste 15 ani de activitate la nivel

managerial

- Promotor al cresterii culturii de siguranta timp de peste 10 ani. Mentalitate orientata spre
excelenta in materie de siguranta

- Implicat

in diferite proiecte de schimbare comportamentala menite sa creasca

profitabilitatea companiei
- Focus pe rezultate

Rezultate importante obtinute in 23 ani de munca:

1. Prin coordonarea strategiei operationale a rafinarilor Rompetrol Petromidia si Vega
impreuna cu echipa de management am adus aceste imbunatatiri:

a.

Dedicat angajamentului de excelenta in siguranta prin proiectul “Zero accidente”. Doi
ani consecutiv (2012/2013) compania a obtinut nivelul 3 (din 5 posibil) pe scala
DuPont (lider in acest domeniu)

Costul de operare a rafinariei a scazut cu peste 3.5 $/tona procesata din 2011,
conducand la economii pentru companie de peste 30 mil USD

O echipa puternica de directori de “linie” cu viziune pe termen lung pentru companie
Coordonarea activitatii principale (rafinaria) a unei importante corporatii
multinationale cu diferite culturi si stiluri de management

Conducerea a peste 1000 de angaijati in cadrul platformei industriale complexe si cu
risc crescut

Responsabil in interactiunea cu autoritatile din domeniu (Fiscale, de Mediu, de
Munca, locale, vamale, etc) si cu competitia

2. Cunostinte si experienta vasta in domeniul tehnic. Realizari importante ca Director Tehnic
al rafinariei Petromidia:

a.
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Coordonarea receptiilor si a pornirilor pentru proiectele cele mai importante ale
companiei (400 mil $): instalati noi (Hidrocracare, Fabrica de Hidrogen) si
modernizari de instalatiii (Cracare Catalitica)

Motivarea, promovarea si ghidarea pentru personal inalt specializat pentru proiecte
importante si complexe (de imbunatatire, de dezvoltare, de siguranta, etc)
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c. Managementul asumarilor tehnice care conduc la planificarea productiei

3. Puncte cheie in domeniul de siguranta (in calitate de Manager de Proiect):
a. Actiuni orientate pentru mentinerea sanatatii angajatilor si a sigurantei comunitatilor
locale
b. Responsabilitatea pentru siguranta la toate nivelurile de management
c. Concentrare pe identificarea pericolelor din rafinarie, planuri de mitigare si imbunatatirea
sigurantei procesului

Experienta de munca:

Rompetrol Rafinare S.A. Descrierea activitatii:
Pozitia De la Pana la
Director General | lulie 2025 Prezent e Defineste strategia si asigura managementul

operational curent a celor doua rafinarii ale
Companiei (Petromidia si Vega)

¢ Identifica si dezvolta politicile generale pentru
sustinerea strategiei de dezvoltate pentru
Companie

e Colaborarea cu KMG International, ca parte
dintr-un model de business complex bazat pe
matrice de responsabilitati

e Asigura urmarirea si atingerea indicatorilor de
performanta (KPI) acoperind toate aspectele
operationale (siguranta, financiare, operationale)

e Dezvolta, monitorizeaza si actioneaza ca factor
decisiv pe bugetul annual, planul de productie si
cel de investitii

e Comunicarea si colaborarea cu autoritatile
(locale si centrale) si concurenta

e Participarea in dezvoltarea procedurilor intr-un
grup multinational, monitorizarea si aplicarea
acestora in Companie

o Actionarea model pentru organizatie pentru
promovarea culturii safety

e Reprezentarea imaginii companiei la diferite
evenimente (conferinte de presa, conferinte, etc)

Director Februarie lunie 2025 e Coordonare strategica pentru: departamentele
Dezvoltare si | 2025 de investiti, mentenantd si estimare proiecte
Servicii pentru rafinariile Petromidia si Vega
Industriale
2
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Coordonator
Situatii de
Urgenta,
departament
QHSE

Septembrie
2022

lanuarie
2025

Organizarea si coordonarea activitati in
domeniul prevenirii situatiilor de urgenta, din
toate departamentele din cadrul Rafinariei
Rompetrol, in vederea respectarii
reglementarilor legale in vigoare si a
imbunatatirii continue a sistemului integrat de
management in domeniul situatiilor de urgenta.

Safety Project
Manager,
departament
QHSE

lanuarie
2015

Septembrie
2022

Responsabil pentru gestionarea unuia dintre
cele mai mari proiecte de imbunatatire a culturii
de sigurantd si de promovare a excelentei in
materie de siguranta

Responsabil pentru cresterea culturii de
siguranta in randul angajatorilor din rafinarii, de
la  operatorii locali pana la  nivelul
managementului

Implicare in proiectul de crestere a nivelului de
siguranta din rafinariile din Kazahstan

Implicare in crearea unui comitet de
management al sigurantei proceselor, cu un
plan de actiune si raportare regulata catre
management

Project Director,
proiect Delfin

lunie 2014

Decembrie
2014

O noua provocare in cadrul companiei KMG
Rompetrol ca Director de Proiect, fiind
responsabil de a conduce cel mai mare si cel mai
important proiect la ora actuala din rafinarie
Scopul proiectului acordat a fost de a imbunatati
rezultatele operationale a platformelor Petromidia
& Vega si de a identifica oportunitati noi precum
si actiunile viitoare pentru a atinge strategiile pe
termen lung ale celor doua Rafinarii ale grupului
Implementarea proiectului presupune schimbari
in comportamente, mentalitati, din diferite niveluri
pentru a conduce partea operationala in afara
“zonei de comfort”, spre performanta
Coordonarea unei echipe dedicate pentru
schimbarile din organizatie catre cele mai bune
practici in domeniu

Analiza, identificare, planificare si executia
oportunitatilor de imbunatatire

Membru in
Consiliul de
Administratie a
Rompetrol
Rafinare

Decembrie
2012

Octombrie
2014

Impreuna cu ceilalti 4 membrii ai CA contribui la
coordonarea non-executiva a activiatii generale
a companiei Rompetrol Rafinare (companie
listata la Bursa de Valori Bucuresti)
Responsabil impreuna cu ceilalti 4 membrii CA
in fata legii pentru toate activitatile companiei
Am detinut pozitia de Presedinte a CA pentru
doua intalniri a actionarilor, din perioada
2013/2014
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2009

Director General | lulie 2012 lunie 2014 e Defineste strategia si asigura managementul
operational curent a celor doua rafinarii ale
grupului (Petromidia si Vega)

¢ Identifica si dezvolta politicile generale pentru
sustinerea strategiei de dezvoltate pentru
rafinaria Petromidia

e Colaborarea cu Centrul Corporativ al KMG
Rompetrol, ca parte dintr-un model de business
complex bazat pe matrice de responsabilitati

e Asigura cascadarea si urmarirea indicatorilor de
performanta (KPI) acoperind toate aspectele
operationale (siguranta, financiare, operationale)

o Dezvolta, monitorizeaza si actioneaza ca factor
decisiv pe bugetul anual

e Comunicarea si colaborarea cu autoritatile
(locale si centrale) si concurenta

e Setarea productiei pe un plan lunar de operare,
monitorizarea acestuia si  decizii privind
corectarea deviatiilor

e Participarea in dezvoltarea procedurilor intr-un
grup multinational, monitorizarea si aplicarea
acestora in organizatia locala

e Actionarea de model pentru organizatie pentru
promovarea culturii safety

e Reprezentarea imaginii companiei la diferite
evenimente (conferinte de presa, conferinte, etc)

Incepand cu data de Noiembrie 2012 numire oficiala

ca Director General (imputernicire din lulie 2012)

Director Tehnic | Noiembrie lulie 2012 e Coordonator al activitatilor tehnice si al

activitatilor de investitii in rafinariile Petromidia si
Vega in conformitate cu planurile de dezvoltare
si obligatiile de mediu

e Implementarea activitatilor de optimizare din
cadrul proceselor tehnologice industriale

o Coordonarea activitatilor de modernizare pentru
instalatiile functionale din Petromidia si Vega

e Colaborarea cu cele mai importante companii de
consultanta in domeniu pentru imbunatatirea
activitatilor tehnologice

e Asigurarea comunicarii cu autoritatile in legatura
cu specificatiile produselor din rafinarie

e Lider si “coacher” pentru inginerii de proces si
managerii de proiecte din Rompetrol Rafinare
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Business
Project Manager

lanuarie
2008

Octombirie
2009

Coordonator al rolului si functiei de project
manager din partea rafinariei pentru proiecte
importante: instalatie de Hidrocracare, Fabrica
Noua de Hidrogen, modernizare instalatie
Cracare Catalitica

Coordonator al scopului proiectului, alocand
resursele necesare pentru incadrarea in timp,
bani si scop

Participarea la proiectarea de baza, de detaliu si
de integrare a proiectelor de investiti majore
(400 mil USD)

Inginer de
proces

lanuarie
2005

Decembrie
2007

Analizeaza, monitorizeaza si optimizeaza
procesele tehnologice in instalatiile din rafinarie
Responsabil pentru activitatiie de proces din
instalatii tehnologice: analizarea si propuneri de
imbunatatire a performantelor,

Selectarea catalizatorilor si chimicalelor de
proces

Asigurarea informatiilor tehnologice pentru
proiectarea imbunatatirilor din instalatii.
Respectarea parametrilor indicati in scheme de
flux, scheme de conducte si instrumentatie,
manual de operare

Supervizor
Productie

August
2002

Decembrie
2004

Responsabil pentru mentinerea conditiilor de
siguranta in cadrul instalatilor pe sectia
tehnologica desemnata (Instalatiile: Cocsare,
Purificare Amine, Claus, Recuperare Gaze
Facla) pe durata schimbului

Responsabil pentru respectarea procedurilor pe
domeniile de siguranta, protectia mediului,
performanta si permise de lucru pentru aria
desemnata

Responsabil cu performanta tehnica a
echipamentelor si a tehnologiilor complexe si cu
grad mare de risc
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